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Felipe Massardo concentra su practica profesional en el &rea de Energia y Recursos
Naturales, especialmente en el desarrollo de proyectos, analisis medioambientales y
en materias sanitarias en general de clientes de sectores de energia, infraestructura,
construccion y transporte y telecomunicaciones.

En el area de Proyectos e Infraestructura, Felipe asesora a clientes en procesos de
M&A, viabilidad de activos y en asuntos claves para el desarrollo de proyectos de
infraestructuras como puertos maritimos y terrestres, instalaciones industriales a
gran escala y también en la redaccion y negociacion de contratos EPC, EPCM,
O&M, entre otros.

Ademas, Felipe es parte del area de Mercados Regulados, en el cual asesora a
clientes nacionales y extranjeros de diversos rubros en licitaciones, concesiones de
obras publicas, procedimientos sancionatorios ante diferentes autoridades
sectoriales y litigios ante tribunales especializados.

Antecedentes Laborales

¢ Asociado, 2016 a la fecha

e Asociado Extranjero en DLA Piper LLP (US) - San Diego office, 2022-2023

¢ Pasante de Investigacion, Centre for Energy, Petroleum and Mineral Law and
Policy, University of Dundee, Escocia, 2021

Experiencia
Energia y Recursos Naturales:

e Solarcentury Chile SpA.: Asesoria al cliente en la adjudicacion de la concesion
de tres inmuebles fiscales en los procesos de licitacion llevados a cabo por el
Ministerio de Bienes Nacionales, para el desarrollo de proyectos de energia solar.

e Coca-Cola de Chile S.A.: Asesorias sobre las nuevas obligaciones que surgieron
para el cliente debido a la entrada en vigor de la Ley 20.920 que establece un
marco para la gestion de residuos, la responsabilidad extendida del productor y el
fomento al reciclaje.

e E.ON Climate & Renewables Chile SpA: Continua asesoria en materias
corporativas vinculadas al establecimiento de la compafiia en Chile, para el
desarrollo de proyectos energéticos en nuestro pais.

e CarbonFree Technology: Asesoria en la adquisicién y desarrollo de mas de 20
proyectos de energia solar fotovoltaica. Ademas, asistencia legal permanente
relacionada con materias ambientales y eléctricas surgidas en el contexto del
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desarrollo de los proyectos de propiedad del cliente.

e Sky Solar Holding Ltd.: Asesorias en procesos de due diligence y redaccién y
negociacion de contratos para la adquisicién y desarrollo de plantas solares
fotovoltaicas y lineas de transmision. Ademas, asistencia legal permanente
relacionada con materias ambientales y eléctricas surgidas en el contexto del
desarrollo de los proyectos de propiedad del cliente.

Mercados Regulados:

e Uber: Asesorias a Uber Chile en relacion con mdltiples asuntos regulatorios,
incluido el proyecto de ley que pretende regular los servicios proporcionados por
las plataformas en linea, que actualmente se debate en el Congreso Nacional.
Ademas, asistencia permanente con respecto a hormativa aplicable desde el punto
de vista de proteccidn al consumidor y otras regulaciones sectoriales pertinentes.
Nuestra asesoria incluye ademas diversos asuntos relacionados con UberEats, en
especial relativa a la regulacion sanitaria y de alimentos aplicable.

e Airbnb: Asesoria normativa en el proceso de conocimiento del mercado chileno,
especialmente en materia de regulaciones turisticas y hoteleras, y su aplicabilidad
a la aplicacién desarrollada por Airbnb.

e BASF Chile: Asesoria en diversos asuntos relacionados con el Servicio Agricola y
Ganadero (SAG) y las Secretarias Regionales Ministeriales de Salud, y la
regulacion aplicable a pesticidas y otras sustancias reguladas.

e Kimberly-Clark Chile: Asesoria permanente al cliente en materias de proteccion
al consumidor y acerca de regulacion aplicable a los productos de su linea de
negocios.

TMT (Telecomunicaciones, Medios y Tecnologia):

e Canal Dos S.A.: Asesoria en cuanto a la normativa aplicable al rubro televisivo,
asi como la representacion ante el Consejo Nacional de Television (CNTV) en
procedimientos administrativos seguidos ante dicha autoridad.

e American Tower Chile S.A.: Asesoria en materia de permisos de
telecomunicaciones para la instalacion y operacion de torres de soporte de
antenas, asi como relativa a la regulacién aplicable a los concesionarios de
servicios intermedios de telecomunicaciones.

e OneWeb: Asistencia en el analisis regulatorio de normativa aplicable a los satélites
en Chile, incluyendo participacién del cliente en el proceso de Consulta Publica del
plan nacional “5G para Chile”, efectuada por la Subsecretaria de
Telecomunicaciones.

Financiamiento de Proyectos:

e |tal Corpbanca, Banco de Crédito del Peru S.A.Sy Banco BICE: Asesoria a
los clientes en asuntos regulatorios, eléctricos y ambientales relativos al
financiamiento de tres compaiiias pertenecientes a Atlantica Yield para el
refinanciamiento y prepago de créditos vigentes gobernados bajo ley de Nueva
York de los deudores.

e Sky Solar Holding Ltd.: Asesoria en la negociacion de un crédito sindicado local
con garantias tipo project finance por USD 35.000.000.

e CarbonFree Technology: Asesoria en la negociacion de un crédito sindicado
internacional con garantias tipo project finance por USD 107.000.000.

Admisiones
e Chile (2016)
Idiomas

e Espaiiol, Inglés e Italiano



Educacion

¢ Derecho, Facultad de Derecho, Pontificia Universidad Catoélica de Chile, 2015

¢ Master of Laws (LL.M.) con especialidad en Derecho Publico, Facultad de Derecho, The London School of Economics and
Political Science (LSE), UK, 2021

e Curso State Aid and Subsidies Regulation, The London School of Economics and Political Science (LSE), UK, 2021

e Curso Business Fundamentals, Harvard Business Publishing, 2023

Diplomado en Normativa y Gestion Municipal, Universidad Andrés Bello, 2024

Actividad Académica

¢ Ayudante en catedra “Derecho Internacional Piblico”, Facultad de Derecho, Pontificia Universidad Catélica de Chile,
2013-2021
 Ayudante en catedra “Etica Profesional”, Facultad de Derecho, Universidad del Desarrollo, 2019-2020

Afiliaciones

e Miembro de la Sociedad Chilena de Derecho Internacional (SOCHIDI)
¢ Socio Camara de Comercio ltaliana en Chile (CAMIT)

Publicaciones
¢ Editor de la Guia de Oferta Publica para Pueblos Indigenas, publicada por Fundacién Aitue, 2020
Noticias

¢ Abogados instan a la industria a prepararse para la primera fecha limite de presentacién de informes sobre productos
quimicos en Chile el préximo afio (22 agosto 2023)

¢ Nueva Ley de Almacenamiento de Energia y Electromovilidad (21 noviembre 2022)

¢ Responsabilidad extendida del productor: Chile y California en una misma direccién para prevenir la contaminacion por
pléstico (20 julio 2022)

* Nueva Ley De Cambio Climético en Chile: En la Busqueda de un Nuevo Modelo de Desarrollo (24 junio 2022)

e Using big data and Al to track SESG criteria: The LatAm experience (26 enero 2022)

e Solarcentury adquiere terrenos del Gobierno chileno para tres parques solares (27 julio 2020)

Eventos

¢ Webinar organizado Chemical Watch — Enhesa®: Regulatory Summit Latin America. Industria quimica chilena y dltimos
avances regulatorios, Londres, 2023

¢ Webinar sobre Regulacion de los Sistemas de Almacenamiento de Electricidad. Analisis de la Legislacion Chilena'y
Peruana, Peru, 2023
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