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ACTIVIDAD REUNE CERCA DE 900 ABOGADOS

Complejidades en
aprobacnon de fusiones
y adquisiciones marca

discusion de la IBA en Chile

® Banqueros de
inversion y abogados
compararon los
proceso en América
Latina y el mundo.
También abordados
desafios en materia de
cumplimiento.

POR M. ESPINOSA Y R. OLIVARES

Cercade 900 abogados del mundo
llegaron hasta Santiago para partici-
parla conferencia “Fusiones yadqui-
siciones (M&A): desafios y mejores
précticas en la era del compliance”,
organizado por la International Bar
Association (IBA).

El tema que se tomd las primeras
sesiones fue la incidencia de las
regulaciones en el cierres de ope-
raciones de M&A, en un contexto
donde las proyecciones para este
afno apuntan a un mayor nivel de
actividad, en especial en Brasil -que
seve con mejores perspectivas que
en el pasado-, lo que contrasta con
México, donde temas de politicas
interna podrian desincentivar al

Ricardo Riesco, titular de la FNE, y Benjamin Grebe vice chair, IBA Latin

American Reglonal Forum.

mercado, segin expuso Vanessa
Dager, managing director M&A Latin
America de Credit Suisse.

Agregd que los paisesde la region
con mejores expectativas son Pert,
Colombia y Chile, al contrario de
Argentina que tendra un mercado
mas limitado hasta las elecciones

Diego Murioz, Rosa Ertze y Arturo Alessandri.

presidenciales de octubre.

El socio de Cariola Diez Pérez-Co-
tapos, Francisco Illanes, explico
América Latina muestra un atraso
en laregulacion de libre competencia
frente aEstados Unidos e Inglaterra,
por ejemplo para resolver temas
complejos como mecanismos para
comprar unacompaiiia que atravesd
por escandalos de corrupcion.

Aunque destacé que eso no sucede
en el caso nacional, dijo que acd el
desafio es tener un procedimiento
mas expedito de aprobacién de estas
operaciones, ya queen algunos casos
“se han convertido en un verdadero
problema”.

Una solucion es “concentrarse
en las transacciones mds grandes
de un mismo sector y no en montos
bajos multisectoriales. Eso seriaun
cambio”, recalcé.

Casos donde se havisto esto es en
la venta del CDF, que estuvo cerca
de un ano en andlisis de la Fiscalia
Nacional Econémica (FNE), 0 en los
acuerdos conaerolineas que impulsa
Latam, que estuvo poco masde dos
afios enel Tribunal de Defensadela
Libre Competencia (TDLC)y adin esta
ala esperadel pronunciamiento de
la Corte Suprema.

Jaime Carey, socio del estudio del
mismo nombre, dijo que en materia
regulatoria, el pais se volvié mas
estricto, pues en el pasado “las reglas
eran mas laxas”, pero destaco que
eso permite que Chile se ponga a
tono con legislaciones mas modernas
como las europeas.

“Creo que esto es positivo, permite
que el pais opere correctamente”,
agrego.
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“Plan de compliance
aveces termina
en un cajon”

Para Paulo Larrain, socio de DLA
Piper, en Chile los planes de com-
pliance se han vuelto cada vez mas
frecuentes en las empresas, pero
dice “hay camino por recorrer”.

“Estos programas son mds efec-
tivos si se cumplen en mayor grado.
Todavia hay mucho por hacer,
pero ha habido un gran cambio
en la legislacion mundial en los
Gltimos anos, mas estrictas en
Europa y Estados Unidos que han
hecho que las grandes firmas y

Rosario
Ceiedén,(al

e T0)
“ partl:ipédel

Rosario Celedon critico politicas
de género en las empresas

En el seminario del Colegio de Abogados, tuvo lugar el panel de
discusién Governance, stewardship and activism, del cual fue par-
te Rosario Celed6n, comisionada de la Comisién Para el Mercado

Financiero (CMF).

En la instancia, la abogada se refirid a las tematicas de diversidad
de género y sostenibilidad, mostrando una mirada critica respecto
de cémo Chile va incorporando los cambios y actualizandose en

relacién a los tiempos.

Para Celeddn lo que se vive hoy es un cambio de paradigma en las
jurisdicciones de la regién, en lo que tiene que ver con estos temas,
sin embargo nota reticencia desde las empresas. “Hace tres afios
cuando le pedimos a las companifas comenzar a discutir sobre la
diversidad de género o sobre temas como la sostenibilidad, las
empresas no podfan entender que la iniciativa viniera de la CMF.
Si bien ha habido mejoramientos, todavia no hay un nivel de
conciencia de la importancia de estos temas”, sefiald.

Y con respecto a la regulacién chilena, la comisionada también fue
critica. “Los grandes cambios legales en Chile se han hecho por
casos complejos o por la presién de cumplir con los estandares
internacionales como los de la OCDE".



