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Los abogados
detrasdelos

negocios

destacados de 2018

Principales asesores legales cuentan los desafios y
aprendizajes que implicaron participar en estas operaciones
de alta complejidad y auguran un buen 2019 paralos M&A.

TAMARA FLORES

—Aunque todavia resta diciembre, 2018
fue un afio marcado por grandes ope-
raciones de fusiones y adquisiciones,
(0 M&A). En su mayoria, se trata de
acuerdos de alta complejidad, tanto
por el tamano de las empresas involu-
cradas, como por los diversos merca-
dos en que participan y los eventuales
impactos que pueden generar, por
ejemplo, en dreas como la libre com-
petencia.

Acuerdos de este tipo implican la
concurrencia de numerosos asesores,
sobre todo del drea legal, ya que no s6lo
involucra a los profesionales de las
dreas corporativas y de M&A, sino que

también exigen un despliegue mucho
mayor de abogados de otras dreas de
préctica.

Socios de distintos estudios que par-
ticiparon en algunas de las operacio-
nes mds relevantes y destacadas del
ano, contaron sus experiencias y
aprendizajes a la cabeza de estos pro-
cesos de alta complejidad.

Ademas, afirman que las M&A segui-
rdn con un alto dinamismo en dreas
como mineria, energia, infraestructu-
ra, las que ademds tendrdn un mayor
componente de temas de libre compe-
tencia, tras los cambios regulatorios
que volvieron obligatorias las consul-
tasalaFNE.@

Barros & Errazuriz asesoro la apuesta
por los salmones de Agrosuper

—La adquisicién de Aqua-
Chile por parte de Agrosuper
fue la mayor movida en el
mundo salmonero local de
su historia. Tras la compra-
dora estuvo Barros & Errdzu-
riz, en particular los socios
Pablo Guerrero, Emilio
Vazquez y Javier Diaz.

Guerrero detalla que en ge-
neral, las transacciones de
sociedades anénimas abier-
tasson muy desafiantes des-

de el punto de vista de legal,
“yaque hay que conciliar los
intereses de las partes direc-
tamente involucradas con el
cumplimiento de la norma-
tiva del mercado de valores”.
En este caso particular, agre-
ga “estamos en presencia de
companifas que son lideres
en el mercado y que ademas
tienen operaciones en dis-
tintos paises, lo cual ha crea-
do desaffos adicionales”.
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Lo que llama la atencion de
esteacuerdo, dice Guerrero,
“es el corto tiempo y la rapi-
dez con que se dieron las ne-
gociaciones que llevaron a
la firma del contrato”.

Respecto de como vendrdn
las operaciones de M&A para
2019, sostiene que serd un
muy buen en muchas indus-
trias, “particularmente en el
drea energética, recursos na-
turales e infraestructura”. @

Elrol de Carey para concretar el
desembarco de Tianqien SQM

—Elingreso dela china Tian-
qi a SQM fue un proceso
complejo, tanto por la es-
tructura de SQM, como por
las polémicas que la envuel-
ven. Pero sinduda, “estaes la
mayor operaciéon que se ha
realizado en la historia de la
Bolsa de Comercio de Santia-
go y la segunda mayor ope-
raciéon de M&A en Chile”,
destaca el socio del estudio
Carey, Francisco Ugarte (sen-

tado, ala derecha).

Cuenta que la operacion
implic6 coordinar cinco ju-
risdicciones (EEUU, China,
Hong Kong, Australiay Chi-
le), 10 estudios juridicos, y
movilizar internamente a un
equipo de 25 abogados de
dreas como M&A, minerfa,
libre competencia y litigios,
entre otros. “Cada arista de la
operacion en si misma era
una transaccion por separa-

do”, dice.

Sobre lo que depara 2019
para los M&A, Ugarte cree
que se mantendrd muy acti-
vo, sobre todo en mineria,
dada la reactivacion de los
negocios. “Se mantiene, asi-
mismo, el interés de empre-
sas chinas en agroindustria y
el sector energético. Ademas,
puede haber novedades en
consumo masivo, servicios
financieros y salud”. @
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Arteaga Gorziglia, FerradaNehme'y
DLA Piper enla venta de Cornershop

—La compra de Cornershop
por parte de Walmart fue la
sorpresa del afio. Elsocio del
estudio Arteaga Gorziglia,
Arnaldo Gorziglia (ala dere-
cha), quien asesor6 a Wal-
mart en el dmbito corporati-
vo; afirma que uno de los
mayores desafios fue “garan-
tizar la proteccion juridica
de los intangibles que Wal-
mart estd adquiriendo, como
los softwares que compo-

nen la aplicacion y todos los
temas relacionados con pro-
teccion de datos”.

Diego Hernandez, de Fe-
rradaNehme (segundo a la
derecha) -quien junto a su
equipo asesoraa Walmarten
materia de libre competen-
cia- cuenta que este caso es
un hito: “Es la primera noti-
ficacion voluntaria que se
presenta ala FNE en el nue-
vo régimen de fusiones”y ha

significado un constante
apendizaje, indica.

Matias Zegers (segundo a
la izquierda), socio de DLA
Piper, representdé a Cor-
nershop. Dice que si bien con
suequipo estdn habituados a
operaciones de M&A y de
venture capital, “no es habi-
tual la existencia de exits de
esta magnitud”. Esto, dados
los US$225 millones que im-
plicé la venta.@
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