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Tiene una larga historia asociada
al mundo del venture capital. Conoce
el ecosisterna emprendedor al revés
y al derecho, y ha sido parte de la
historia de éxitos y fracasos de los
creadores de Cornershop, a quienes
ha asesorado desde su primer pro-
yecto: desde Lemontech, luego con
Needish y también en Cladescuento
(hoy Groupon). Matias Zegers, socio
de DLA Piper Chile, es un convencido
de que el que fuera catalogado como
el negocio del afio, la fallida venta
de Cornershop a Walmart, puede
marcar un antesy un después en esta
industria, abriendo los ojos de los
inversionistas y las empresas frente
apersonas y negocios que hoy estan
fuera de su radar.

“Cornershop eslaevidencia de que
el modelo funcionay también de que
el mercado cambia radicalmente en
muy poco tiempo. Desde que cerrd con
‘Walmart hasta hoy, es una compaiia
muy distintay no necesariamente por
‘Walmart, sino por el desarrollo propio

del negocio”, dicey agregaque estees
el mejor ejemplo de como ha evolu-
cionado el ecosisterna, con proyectos
mas pensados y estructurados desde
el origen hasta su exit.

A su juicio, quedaron atrés los
tiempos de vorgine de Startup Chile,
donde se postulaba por US$ 50 mil
para un proyecto y si no funcionaba,
“no importaba porque quedaba stiper
bienenelcurriculum”, enfatiza. “Hoy
ves emprendedores mas maduros, que
tienen claro que para levantar capital
vananecesitar cierto nivel de traccién
y estan poniendo énfasis, ademas, en
verticales muchomds definidos”, dice.

Zegers agrega que no solo los em-
prendedores han evolucionado, sino
también las incubadoras e inversio-
nistas. Aunque todavia queda mucho
camino por recorrer, aseguraque Chile
tiene un buen nivel y masa critica de
emprendimientos, por lo cual lo que
falta es potenciar esos negocios y
“ponerle lucas”.

En este ltimo punto, tiene varios
reparos.“Si uno lo compara a nivel
internacional, lasincubadoras, siguen

Cornershop es la
evidencia de que el
modelo funciona

y también de que

el mercado cambia
radicalmente en muy
poco tiempo”.

estando en el factor caro, esto en
relacién a lo que piden a cambio por
acelerarun proyecto”, lo que a su juicio
tiende a limitar su desarrollo futuro.
“Otro tema es loque sucede a nivel de
fondos de inversiony particularmente,
con la participacion de family officey
grandes patrimonios en el desarrollo
de startups, donde Zegers no tiene
ninguna duda en decir que estan “al
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Abogado de
Cornershop: “Los
grandes patrimonios
deben atreverse a
asumir mas riesgos”

El experto en venture capital destaca el grado de
madurez del ecosistema emprendedor local, pero
advierte sobre trabas regulatorias que podrian

debe”. “Creo que les falta asumir
riesgos...que es capital de riesgo, si,
pero insisto en que cada vez mas, se
trata de una apuesta segura”.

En financiamiento, el experto
también es de los que apelan a que
las AFP puedan invertir en estos de-
sarrollos. “Es el eslabon que le falta
alacadena”, asevera.

Zegers agrega a la lista una ruta
nueva que esta tomando fuerza: el
corporate venture, que es cuando las

participacié 0!
desarrollos con miras a absorberlos
en una operacion de fusion. A juicio
de Zegers, es un mecanismo efectivo
para las compaiifas con importantes
desafios de innovacién. “Para las
grandes empresas USS 25 mil a USS
50 mil noes naday te haces de un pool
de gente que se esta volcando para
trabajar contigo”, destaca.

Para el socio de DLA Piper Chile
un tema imposible de obviar son
los desafios en materia de politicas
publicas. “Estoy convencido de que
hay una oportunidad brutal para que
Santiago se posicione como un hub de

dejar atras al pais.

emprendimiento a nivel regional”.
“Necesitamos una regulacion su-
ficiente y adecuada, ademds de una
mayor coordinacién entre entes
publicos...por ejemplo, un tema bien
complicado es el nivel de escrutinio
que reciben los fondos de inversién
por parte de la UAF. Me parece bien
toda la transparencia posible, pero
piden hasta el modelo de negocios
y ahi veo una pérdida de tiempo y
recursos importantes, con facultades
que rayan en lo abusivo”, enfatiza.
Juntoa desafios en regulacion a los
crowdfunding y otras politicas publi-
cas -como la ley Uber, por ejemplo-,
cree que debe existir un “marco su-
ficientemente flexible para no matar
el desarrollo. “Como pais debemos
tomar una decisién de avanzary estar
dispuestosatomar ciertos riesgos, que
pueden ser corregibles, de lo contrario
empezaremos a matar cosas que no
es necesario eliminar”, concluye.
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® Pedro Rencoret es socio de Pellegrini & Cia. y lleva
diez afios trabajando en casos en la materia.

Lapublicacion Who’s Who Legal: Competition
2019, Future Leaders eligi6 a Pedro Rencoret
entre los cuatro abogados con mayor futuro
en libre competencia en Latinoamérica.

Ellistado es elaborado por la firma inglesa
desde hace mas de 20 afiosy es el mas esperado
por los especialistas en esta materia.

Actualmente el abogado es socio de Pellegrini
& Cia. y ha trabajado por mds de una década
anos en casos de libre competencia.

Entre los casos que destacan la exitosa
defensa la Asociacién Chilena de Empresas
de Turismo (Achet) en la consulta sobre los
acuerdos que pretendian celebrar Latam y

sus socios American Airlines, Iberia y British
Airways.

Ademds, represent6 a WSP en la demanda
que gano contra la Superintendencia de Salud
para eliminar barreras en el envio de correo
certificadoy también lider6 la adquisicion del
grupo Bethia de las radios Infinita, Tiempo y
Romantica, pertenecientes al grupo Bezanilla.

En estos momento, el abogado trabaja en
la defensa de los bancos Bice, Security e In-
ternacional en el juicio contra BancoEstado
por las transferencias electronicas.

Rencoret estudi6 derecho en la Universidad
de Chile y luego hizo un magister en la Uni-
versidad de Chicago. Fue becario Fulbright y
gané el concurso organizado por la Fiscalia
Nacional Econémica (FNE) a la mejor tesis
en libre competencia.

RODOLFO JARA



