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“En nuestra experiencia,
las em‘:resas extranjeras
acen negocms en

estan bien

informadas del desarrollo
de los acontecimientos y
confian que los chilenos
sabran salir adelante de
manerarazonable”.
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“Han visto la situacién con mayor
perspectiva que los empresarios

“Ven positivo que se encauce
una reforma constitucional que

JORGE CAREY
socio principal de Carey

chilenos, ya que en su experiencia debera contar conuna
5 aprobacion muy significativa.
e algo quese esta repltlendo Estas empresas entienden que
en otros paises de laregiony del los paises tiene épocas de
mundo. (...)Ellosreconocen _ - cambiosy esperan que en
que Chile es un pais que nuestro casoserealiceenun
tiene unareconocida z ) marco de razonabilidad".
trayectoria en términos de .
estabilidad y de solidez
institucional”.
FRANCI?C% lAVlaEgILL;\éN
sociode Cariol iez Perez-

Los focos en que centran sumirada los
inversionistas extranjeros tras la crisis social

Si bien existe preocupacion, confian en que se lograran los acuerdos para superar la cr

protegerse de posibles cambios adversos relevantes, y una dilacién en la toma de decisiones.

CARLA CABELLO

—Desde que comenzara el
estallido social, los inversio-
nistas extranjeros con pre-
sencia en el pais monitorean
el desarrollodelos aconteci-
mientos mds cerca de lo ha-
bitual. Las miradas, en gene-

Prioridades. Frente ala
posibilidad de cambios,
les preocupa el respeto

ral, se handirigidoalasdis- alapropiedad privaday
cusiones en torno a los lalibertad econémica,
cambios legales y regulato-  entre otros.

rios que estdn en discusion
que podrian afectar sus pro-
yectos o empresas, y los
acuerdos alcanzados en tor-
no alas demandas de la ciu-
dadanfa.

Pulso contacto a varios es-
tudios de abogados que ase-
soran inversionistas extran-
jeros, para conocer sus in-
quietudes sobre lo que ocurre
enelpais. A modo general, si
bien existe preocupacion,
confian en que los cambios se
realicen en un marco de ra-
zonabilidady que se logrardn
los acuerdos necesarios para
superar la crisis.

LASPREOCUPACIONES. Jor-

ge Carey, socio principal de
Carey, menciona entre las

Las claves

N

\ﬂ

preocupaciones que han
manifestado los inversionis-
tas extranjeros, el respeto al
derecho de propiedad; li-
bertad para desarrollar cual-
quier actividad econdmica;
independencia del Banco
Central; posibilidad de repa-
triar inversiones y utilida-
des; un sistema tributario
estable, independiente y no
arbitrario.

“Todas estas preocupacio-
nes son comunes en cual-

@ Elmonitoreo de
los iltimos
acontecimientos

A modo general, si bien exis-
te preocupacion, confian en
que los cambios se realicen
en un marco de razonabili-
dad y que se lograran los
acuerdos necesarios para su-
perar la crisis.

quier inversion extranjera y
en cualquier pais del mun-
do. Lo tnico novedoso es
que Chile yano eraobjetode
atencion especial en estos
temas, porque habia un
track récord que daba credi-
bilidad de que todos estos
puntos ya estaban resueltos
y ahora hay una ventana de
incertidumbre producida
por los ultimos aconteci-
mientos y reformas en cur-
s0”, agrega.

Cristidn Edwards, socio de
Puga Ortiz Abogados, tam-
bién agrega que hay preocu-
pacion por el impacto que
pueda tener un cambioen la
Constitucién. “Nunca antes
me toco un periodo en que
existiera tanta inquietud en
los inversionistas extranjeros
que mantienen inversiones
aca”, dice.

INFORMES PERIODICOS. Ma-
nola Quiroz, counsel de DLA
Piper Chile, cuenta que ante
el interés por la situacién
chilena, los inversionistas
extranjeros hansolicitado la
actualizacion permanente

de reportes, especialmente
sobre los proyectos legislati-
vos de la agenda social. “Si
bien han manifestado preo-
cupacion hay una mirada
conperspectivay pensando
nosoloen lo inmediato, sino
que en el mediano y largo
plazo. Hay confianza en que
la crisis tendrd una solucion,
la que en definitiva debiera
ser positiva para el pais”,
comenta.

Roberto Guerrero, socio de
Guerrero Olivos, sostiene
que la solicitud de informes
perioddicos, no era algo que
se diera antes de la crisis.
“Antes cuando habfa tal vez
una propuesta de modifica-
cion legal o normativa, te
llamaban y te preguntaban,
pero ahora estdn pidiendo
informes sobre temas espe-
cificos y eso denota que se
toman muy en serio lo qu
estd pasando y de que lo es-
tan tomando como un ele-
mento para toma de deci-
siones”, comenta.

CLAUSULAS EN LOS CON-
TRATOS. Guerrero también

@ Elfoco de atencion
delosinversionistas
extranjeros

Las miradas se han dirigido
alas discusiones en torno a
los cambios legales y regula-
torios, y los acuerdos alcan-
zados en torno a las deman-
das de la ciudadania.

sefiala que si bien en mate-
ria de adquisicion de em-
presas, el ritmono ha decai-
do, se estd viendo una ma-
yor exigencia de los
inversionistas a poner enlos
contratos cldusulas sobre
cambios adversos relevan-
tes, conocidas como mate-
rial adverse change (MAC).
Su propésito es otorgarles a
las partes la oportunidad de
revisar un contrato, si por
razones inesperadas se vol-

Precauciones. La

Se ve unamayor exigencia a poner clausulas en los contratos, para

viese mucho menos rentable
de lo que se tenia previsto.
“Como muchas operacio-
nes estructuran sus precios
y ajustes en funcion de re-
sultados, he visto mds re-
cientemente ocasiones en
que los inversionistas estan
exigiendo incluir cldusulas
que les permitan salirse del
contrato, es decir, antes que
se materialice lacompraola
venta de la empresa, a que
no exista un cambio sustan-
cialadverso en las condicio-
nes de la compania. Esto es
algo que hasta hace poco
tiempo atrds se veia poco,
pese aque son cldusulas ha-

preocupacionsenota, -
por ejemplo, en bituales er‘1 los c9ntrat95,
clausulas exigentes PO €n Chile habian caido
porposibles cambios 11t pocoendesuso”, explica
adversos,  Guerrero.
MAYORPRUDENCIA. Respec-
to alas operaciones en cur-
so, en general hay coinci-
dencia de que existe mayor
prudenciay unadilacién en
la toma de decisiones. “No
hemos evidenciado que los
proyecto en desarrollo se ha-
yan paralizado, pero respec-
@®Las consecuencias
de la crisis social en
Chile

Actualizacion permanente
de reportes, una mayor exi-
gencia a poner cldusulas en
los contratos y una dilaciéon
en la toma de decisiones.
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“Me da laimpresion de que los
chil mas

cerca, tenemos una vision mas
negativay mas inciertadel
futuro. Me parece que los
i a
ese nivel deincertidumbre. He
ict 1 ci

estaban en cursono se
detuvieron B
generalizadamente”.

ROBERTO GUERERRO
socio de Guerrero Olivos

“Estan particular t
enla situacién chilena y sibien han
manifestado preocupaciéon hay una
mirada con perspectiva y pensando
no sélo en lo inmediato, sino que enel
medianoy largo
plazo. Hay confianza
enque lacrisis
tendra una solucion,

MANOLA QUIROZ
counsel DLP Piper Chile

“Senota, sidudaalguna,
unademora el menos enla
toma de decisiones. Todos
los seestan

procesos
alargando”

CRISTIAN EDWARDS
socio de Puga Ortiz

to de los proyectos nuevos,
hemos visto la suspension
dealgunos de ellos hasta te-
ner mayor certeza de la si-
tuacion pais, por lo que creo
que sera muy importante el
como se sigan desarrollando
los acontecimientos, para
que esa inversion extranje-
rasiga interesada en nuestro
pais”, dice Macarena Laso,
socia de Morales & Besa.
Francisco Javier Illanes,
Socio de Cariola Diez Pérez-
Cotapos, dice que sin perjui-
cio de la preocupacion por
los hechos de violencia que

greso. Los consideran como
pruebas de madurez y forta-
lezainstitucional de Chile”.
En ese sentido, agrega,
“también ven positivo que se
encauce una reforma cons-
titucional que deberd contar
con una aprobacion muy
significativa. Estas empre-
sas entienden que los paises
tiene épocas de cambios y
esperan que en nuestro caso
se realice en un marco de
razonabilidad”.@

aun subsisten, inversionistas r‘

extranjeros “ven como he- Persiste una percepcion
chos positivos los acuerdos  optimista, respecto a los
alcanzados por los diferen- acuerdo que se logren en
tes partidos politicos, y en-  Chile y que permitan

tre el Ejecutivo con el Con-  superar la crisis.

Interconexion Sing-SIC cumple
dos anos einyeccion de
renovables anota fuerte expansion

Antes que funcionara la linea que construy6 la Transmisora Eléctrica del Norte (TEN), empresa ligada a
Engie, lainyeccion de energia edlicay solar alcanzaba el 80% de la produccién, mientras que el resto, se

perdia. Ahora, la cifra alcanza el 99,1%, lo que a la vez tiene un beneficio en costos.

FRANCISCA O’RYAN K.

~Uno de los hitos mds rele-
vantes en los tltimos afios
en materia energética fuela
interconexion de los anti-
guos sistemas interconecta-
dos del Norte Grande (Sing)
y central (SIC), materializa-
do gracias alalinea de trans-
misién que construyo la
Transmisora Eléctrica del
Norte (TEN) -ligada a En-
gie-, que inici6 sus operacio-
nes en noviembre de 2017 y
que une las zonas de Mejillo-
nes y Copiap6.

Dos afios después de ese
hito, cuya fusién dio paso al
nuevo Sistema Eléctrico Na-
cional (SEN), el beneficio
mayor lo han sentido las cen-
trales de energia renovable.
Asi, mientras en 2017 la co-
locacion promedio de estas
enoctubre fuede79,9%dela
produccién total, este afio -
en el mismo periodo- la ci-
fra aumenté a 99,1%.

Es decir, practicamente la
totalidad de la energia solar
y edlica generada en el pais
llega al cliente final, a dife-
rencia de lo que ocurria an-
tes, en que el 20% de esta
produccion se perdia por
falta de transmision.

“En base a nuestra expe-
riencia, y revisada la expe-
riencia internacional tam-
bién, hemos podido con-
cluir que para lograr las
metas de carbono neutrali-
dad que el pais ha fijado para
el 2050, es fundamental el
desarrollo delainfraestruc-
tura de transmision. Una
prueba real de esta situacion
es la interconexion SIC-Sing,
mds el desarrollo de la linea
Cardones-Polpaico, lo que
permitié aumentar la colo-
cacion de energias renova-
bles”, sostuvo el presidente
del consejo directivo del Co-
ordinador Eléctrico, Juan
Carlos Olmedo.

NUEVAS LINEAS. A la linea
que cred el SEN se le suma
otro importante proyecto
que se puso en marcha en
mayo de este ano: Cardo-
nes-Polpaico. La linea de
transmisién de doble circui-

El i de 2017, la exp!
los antiguos SIC y Sing. roro o

to de 500KV, que tiene una
extension de 753 kilometros

CIFRAS

1.170

GWhfue lageneracién solary
edlicaen octubre de 2019.En
2017 esta fue de 820 GWh.

US$1.176 mills.

eslainversion que se estima
para lalinea de transmision
de corriente continua (HVDC).
Estaes de 1.500 kilometros.

3.000

kilometros es la extension del
Sistema Eléctrico Nacional
(SEN), que se creéluego de la
uniondel SIC conel Sing.

Lineas HVCD
Elobjetivo de estaes
integrarengran
volumen las energias
renovables (solar)
desde elnorte del pais.

también ha facilitado parala
inyeccion de energfas reno-
vables, pues en esta se estan
transportando diariamente
cerca de 1.000 MW adicio-
nales. Surol central es com-
pletarla interconexion, pues
la capacidad de transmision
que habia en ese tramo era
insuficiente para unaunién
real de los sistemas.

Pero pese a ese avance, en
el sector advierten la nece-
sidad de seguir reforzando
ese tramo, sobre todo consi-
derando el plan por descar-
bonizar la matriz.

Por lo mismo, se estd tra-
bajando en una nueva linea,
que tendré la particularidad
deser la primera del pais en
corriente continua (HVDC).
Actualmente, el Ministerio
de Energia se encuentraela-
borando el Estudio de Fran-
ja de la iniciativa, el que de

uerdo con fuentes del sec-
tor, estd atrasado.

Consultado el ministerio al
respecto, se limitaron a res-
ponder que “como gobierno
estamos convencidos de que
un desarrollo sustentable
debe compatibilizar la ne-
cesidad pais de construir li-
neas de transmision que nos
permitan tener un sistema

Michelle Bachelet dio inicio alainterconexién entre

seguroy robusto (...). En este
contexto, la realizacion de
un estudio de franja es una
facultad del Ministerio de
Energia establecida enlaley
que, enlos casos que ameri-
te, puede facilitar el desa-
rrollo sustentable de proyec-
tos de transmision”.

En el cronograma de la li-
nea, su puesta en marchade
la linea estd programada
para 2029 o 2030, pero di-
versas fuentes del sector ase-
guraron que ésta puede re-
trasarse, entre otras razo-
nes, porque el estudio de
franja no es vinculante, lo
que podria generar oposi-
cién de las comunidades.

“Paralograr una alta inser-
cion de energias renovables
se requiere el desarrollo de
infraestructura de transmi-
sion, siendo a futuro muy
relevante el desarrollo de la
linea de corriente continua
desde la Region de Antofa-
gasta hasta la Metropolita-
na”, agreg6 Olmedo. @
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El Sistema Interconectado
Central (SIC) es el princi-
pal sistema eléctrico del
pais y abarca desde Taltal
hasta Chiloé por el sur.



