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EXPERTOS DICEN QUE HAY SECTORES QUE SALDRAN FAVORECIDOS, COMO LA BIOTECNOLOGIA:
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Fondos de capital de riesgo aseguran
que industria chilena seguira

creciendo y vaticinan mas “exifs’

“El desafio para
Chile sigue
estando en

tratar de tener
fondos mis
grandes e
incluir a
Jamily offices,
empresas e
institucionales”.

ANDRES
MEIROVICH,
presidente de la
ACVC y managing
pariner de Genesis
Ventures.

de emprendimientos locales

A pesar de que se han visto afectados por la contingencia, los fondos de
venture capital con presencia en Chile estan optimistas. Las startups que
van a triunfar y recibir financiamiento seran aquellas que transformen el
mundo en el que queremos vivir, sostienen los operadores. El sector
fintech, en tanto, seria uno de los aventajados y las grandes empresas
podrian entrar a jugar un rol mas importante, invirtiendo bajo un modelo
de capital de riesgo corporativo. TRINIDAD RIVERA Y MAGDALENA OVALLE

on semanas complicadas para los nego-
cios, pero el mundo del capital de riesgo
no ha parado. La semana pasada, las no-
ticias cayeron muy cerca: la plataforma
chilena de arquitectura ArchDaily fue ad-
quirida por la firma suiza Architonic, parte del gru-
po medial NZZ. Con esta transaccion, aunque sus
creadores no lo consideran de esa manera, la star-
tup urbana se convirtio en la segunda venta o “exit”
del ano después de la plataforma logistica TodoVa,
que fue adquirida por Chazki en abril.

Los operadores del sector del venture capital es-
tdn optimistas y senalan que este no sera el tinico
caso que veremos en 2020. Asi lo asegura Pablo Fer-
nandez, gerente del Fondo Alerce Venture Capital:
“Yo creo que, como todo, es una industria a la que
también le ha golpeado el tema, sobre todo por las
dudas e incertezas de qué es lo que se viene. Sin em-
bargo, creo que esta es una industria que puede ha-
cerse cargo mucho mejor de esas incertezas. Tt es-
tas financiando companias y haciendo apuestas de
como crees que va a ser el futuro y todo el venture
capital se dedica a esto, de como serd el futuro”.

Asi también lo piensa Andrés Meirovich, presi-
dente de la Asociacién Chilena de Venture Capital
(ACVC) y managing partner de Genesis Ventures,
quien afirma que si bien la pandemia puede afectar
en el corto plazo, la tendencia seguird siendo positi-
va. “La industria crecera tal o mas como lo viene
haciendo en los Gltimos anos”, senala y agrega que
también es necesario cumplir con nuevos proposi-
tos. “Sin embargo, el desafio para Chile sigue estan-
do en tratar de tener fondos més grandes e incluir a
family offices, empresas e inversionistas institucio-
nales. Si no pasa lo anterior, tendremos un creci-
miento orgdnico, cuando lo que necesitamos es dar
el salto al siguiente nivel”, comenta.

Para el fondo mexicano ALLVP —liderado por
Federico Antoni, Fernando Lelo de Larrea y la chi-
lena Antonia Rojas—, el contexto actual representa
una de las mayores transformaciones que podria-
mos vivir como sociedad, donde todos hemos teni-
do que adaptarnos rapidamente a un nuevo con-
texto, con adopcion de tecnologia exponencial.
“Tenemos grandes problematicas como sociedad,
en donde necesitamos mas que nunca a personas

innovadoras, con resiliencia y con capacidad de

adaptarse, generando profundos cambios en nues-
tra sociedad. Como venture capital tenemos la
oportunidad de asociarnos en el largo plazo a estas
emprendedoras y emprendedores que estan crean-
do el mundo en el que queremos vivir el dia de ma-
nana”, dice Rojas.

Desde Alaya Capital Partners, su operations ma-
nager para Chile, Giuliana Bonaparte, concuerda y
explica que la industria del capital de riesgo es una
de las que mds pueden aportar en este contexto de
pandemia y apoyar en las transformaciones que
vengan. “Sin duda, de esto van a salir nuevos mode-
los de negocios, que cambien por completo la for-
ma de relacionarnos y de movernos”, senala.

En DLA Piper Chile, estudio de abogados espe-
cializado en esta area y encargado de las opera-
ciones de ArchDaily y TodoVa, hacen hincapié
en la importancia de que se generen estas tran-
sacciones para el ecosistema nacional y el mun-
do corporativo tradicional. “Son muy relevantes,
ya que permiten que empresas actualmente
constituidas puedan acceder a innovacién que no
pueden desarrollar por otras vias, por las razones
que sean (...) Es tal la velocidad a la que se innova o
se transforman las companias, que las stariups son
precisamente la mayoria de las veces el vehiculo
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que permite a las companias bien establecidas
mantenerse en una buena posicion en el mercado”,
senala Matias Zegers, socio de DLA.

EL PANORAMA ACTUAL

Los expertos anticipan que con los cambios que ha
ocasionado la pandemia, va a haber emprendimien-
tos que se veran potenciados y otros que no. “En ge-
neral, todas las firmas de tecnologia estdn siendo ca-
paces de ofrecer una alternativa a la respuesta mas
tradicional y tienen una mayor capacidad de rein-
ventarse. Entonces, si bien hay industrias que se han
debilitado o que estan siendo muy afectadas, dada
su naturaleza, van a ser las primeras en dar una res-
puesta distinta”, dice Ferndndez. Por otro lado, el tu-
rismo, consumo y viajes son actividades donde se
avecinan panoramas mas complicados.

Para Cristobal Silva, director de Acafiy managing
pariner de Fen Capital, el escenario no es tan senci-
llo. En su perspectiva, los buenos resultados que
han tenido los fondos de venture capital en el ulti-
mo tiempo se deben ala cosecha de un buen trabajo
que viene desde hace anos. “El problema es que ya
desde octubre estaba malo, y si este ario tampoco se
ve bueno ni se levantan fondos, vamos a tener pro-
blemas en 2022. Esto tiene un ritmo y una cadencia;
entonces hoy estamos cosechando fondos que ya se
levantaron y que siguen funcionando. Pero si no se
logra mas, vamos a tener problemas”, explica.

POSIBLES EXITOS

Si bien los actores del mercado senalan que es difi-
cil asegurar quiénes seran los futuros ganadores en el
mundo del venture capital, Pablo Fernandez prevé
que posiblemente un sector beneficiado serd el de la
biotecnologia en alimentos. “Va a haber mas activi-
dad ahi. Las empresas se tendran que hacer cargo de
la materia animal y de como producirla. Los sistemas
de produccion vegetal van a aumentar y empresas
grandes empezardn a comprar a estas chicas que
venden sustitutos de las carnes, por ejemplo”, dice.
El managing director de ChileGlobal Ventures
—area de capital de riesgo de Fundacion Chile—, Ja-
mie Riggs, afirma que cualquier startup que pueda
entregar experiencias virtuales va a tener ventajas
por sobre otras y que frente a la incertidumbre de
como se va a construir la sociedad a futuro y sin una
vacuna que pueda asegurar un estilo de vida mas li-
bre, vamos a seguir funcionando como lo hemos he-
cho hasta ahora desde el estallido de la pandemia.
“En esa misma linea, es logico que cualquier startup
que pueda potenciar los pilares base de la sociedad va
a poder generar un exit de manera mas facil. Aquellos
emprendimientos dedicados a conservar la salud y la
seguridad de las personas, tanto en sus hogares como
en sus espacios de trabajo, van a ser muy valorados
dentro de los proximos anos. También aquellos que
faciliten el acceso a internet y a la conectividad, dado
que hemos visto como la tecnologia ha supuesto una
enorme herramienta para poder seguir funcionando a

. cierto nivel en los ambitos laborales, de salud, de gene-

racion de comunidad y de educacién”, senala Riggs.

Desde ALLVP, Antonia Rojas senala que si bien es
dificil saber con precision cudles son los modelos y
los verticales que resultaran méas beneficiados posco-
ronavirus, el sector fintech saldra, sin duda, fortaleci-
do en su opinidn. “Con algunas de las startups mejor
capitalizadas de Chile y Latinoamérica, empresas co-
mo Fintual y Cumplo ofrecen servicios financieros
esenciales, 100% digitales y con una eficiencia y velo-
cidad que deja a los bancos en el pasado. Anticipa-
mos una ola de consolidacion en finfech via fusiones
y adquisiciones y por la desaparicién de jugadores
menos fuertes. Grandes corporativos comenzaran a
adquirir estas empresas, al darse cuenta de lo esen-
ciales que son en su estrategia y que estan mejor pre-
paradas para el futuro pospandemia”, dice la socia
del fondo azteca.
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“Como venture
capital, tenemos
l1a oportunidad de
asociarnos en el
largo plazo a estos
emprendedores,
que estan creando
el mundo en el
que queremos
vivir el dia de
maiiana”.

ANTONIA ROJAS,
Socia de ALLVP

“Es logico que
cualquier startup
que pueda
potenciar los
pilares base de la
sociedad va a
poder generar un
exit de manera mas
facil”.

JAMIE RIGGS,

managing director de
ChileGlobal Ventures.

EXPERTOS Y DIRECTORES DE FONDOS DE INVERSION DE

RIESGO ASEGURAN QUE, SI BIEN LA PANDEMIA PODRIA
AFECTAR EN EL CORTO PLAZO, LA TENDENCIA PARA LA
INDUSTRIA DEL VENTURE CAPITAL EN EL PAIS SEGUIRA

SIENDO POSITIVA.

MACARENA PANTAGUA






