.
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ntes eran bandas de rock
y futbolistas reconocidos.
Alsembrar éxito en suelo
chileno, diversos musicos
ly deportistas probaban
suerte, hacian maletas y se aventura-
ban en el mercado mexicano. Habia
multiples oportunidades: disqueras
reconocidas mundialmente y clubes
de futbol que funcionaban como
vitrinas para Europa. Y si bien gran
parte de ellos siguen aterrizando en el
pais azteca, en los ultimos afnos se ha
sumado un tercer actor: las startups.

Es un fenémeno relativamente
nuevo. Hace menos de diez afios la
presencia de empresas chilenas en
Meéxico era muy limitada. Pero desde
elinicio de la década pasada, todo
cambio.

Las razones, segun diversos
gerentes generales, varian, pero el
denominador comun son las dimensiones
del mercado, las posibilidades de ampliar el
negocio y las oportunidades de inversion.

Fintual, Cornershop, Cotalker y U-Planner
son solo un pufado de las mas de 120 com-
pafiias chilenas en México. La mayoria se
centran en Educacion, Healthtech y Fintech.

“México es el hermano mayor de Chile,
porque son mas grandes y porque tenemos
codigos parecidos y apreciamos el talentoy
el trabajo de maneras muy similares, por eso
pienso que a 31 Minutos o a Mon Laferte les
va tan bien alld", explica Pedro Pineda, CEO
de Fintual

El grupo de WhatsApp de em-
prendedores en México

La reciente edicién del programa GoGlo-
bal organizado por Corfo y ProChile selec-
ciono 39 empresas chilenas que buscaban
internacionalizar sus negocios. Del total de
las ganadoras, 14 optaron por Ciudad de
Meéxico, diez por Bogota, nueve escogieron
Miamiy seis Lima.

Ciudad de México tiene 22 millones de
habitantes (considerando la Zona Metropo-
litana del Valle). mas que toda la poblacion
de Chile. Ademas, tiene ciudades con mucha
influencia y crecimiento econémico, como
Mérida, Guadalajara y Monterrey. Sin embar-
go, el destino principal es el Distrito Federal.
y los barrios mas apetecidos para las oficinas
chilenas son Polanco (comuna exclusiva),
Roma y Condesa (sectores bohemios) y
Santa Fé (suburbio empresarial).

Justamente el tamario del pais es uno
de los incentivos mas importantes para los
ejecutivos nacionales. Segun el embajador
de Chile en México, Domingo Arteaga, ‘el
esfuerzo que los emprendedores hacen
para hacerse conocidos en un mercado
como el mexicano te rinde mucho mas de
lo que te puede servir en otros paises de
Latinoamérica”.

“México posee un alto nivel tecnolégico
y una infraestructura idénea para invertir en
nuevos proyectos, ademas de un capital
humano altamente capacitado’, asegura
Alvaro Echeverria, CEO de SimpliRoute,
empresa chilena dedicada a planificar rutas
de reparto.

Son tantos los negocios chilenos en suelo
azteca que se tuvieron que organizar. De he-
cho, ya cuentan con un grupo de Whastapp
llamado “Chilenos Emprendedores en Mé-
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en suelo crece

como la espuma. Un reciente programa organizado por Corfo y

xico', que incluye startups nacionales como
U-Planner, Fintual, Lab4U, eVoting, Sim-
pliRoute y otros. “Hemos visto que los que
van teniendo mas éxito, estan muy abiertos
a compartir sus consejos y experiencias’,
cuenta David Pefia, gerente comercial de
Comunidad Feliz, compariia tecnologica
chilena que ofrece programas de adminis-
tracion para edificios y condominios.

Pedro Pineda, por otra parte, confie-
sa: “Nos compartimos tips de abogados
mexicanos, donde arrendar departamento o
incluso lugares para ira comer”.

Alianza del Pacifico: el salto

Cuando estaban analizando los posibles
paises para expandir su negocio, Nicolas
Durén, CEO de Cotalker —startup chilena de
comunicacién corporativa— pensé en Peru,
Colombia y México. Sin embargo, el pais
azteca tenia algo que los otros no tenian:
el tamario. “Ahi todo crece cien veces mas
grande que en Chile. Los que se dedican al
€ONSUMO Masivo ComMo NOsotros Nos aco-
moda mucho mas", confiesa.

Un poco menos de diez afios lleva en
vigencia la Alianza del Pacifico, una iniciativa
de integracion regional entre Chile, Peru,
Colombia y México. Este tratado, que repre-
senta uno de los acuerdos diplomaticos mas
robustos del tltimo tiempo, busca generar
oportunidades de crecimiento y competen-
cia entre los distintos paises miembros.

Esta alianza, segun expertos, ha sido la
razoén principal para la internacionalizacion
de los emprendimientos tecnolégicos
chilenos. Gran parte de las startups con éxito
local, rapidamente buscan llegar a los paises
miembros de la Alianza del Pacifico: hay
facilidades tributarias y legales y un proceso
mas rapido de adaptacion al mercado.

ProChile terminé por confirmar la tendencia: es el destino favorito de
los emprendedores nacionales. Estas son las razones.

Dentro de estos cuatro paises, los aztecas
lideran en materia comercial y tecnologica.
“Meéxico tiene un tamafio de mercado bas-
tante relevante con una serie de elementos
que ademas lo hacen atractivo: tiene un
buen nivel de penetracion de smartphones,
un alto grado de conectividad en generaly
tiene el mismo idioma", afirma Matias Zegers,
socio de DLA Piper Chile y abogado con ex-
periencia en internacionalizacion de decenas
de empresas locales, como Cornershop,
Fintual, entre otras.

Acorde a Rodrigo Maass, presidente de
la Camara Mexicana Chilena, €l 99.8 % de
las empresas en México son de categoria
PYME. “Esto permite a las startups competir
de igual a igual. Cada sector de negocios en
México es una oportunidad y si se hace bien
existe una estadistica de logro de un 75%",
asegura. Sin embargo, siguen habiendo tra-
bas. Segun un estudio liderado por el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) existen
seis brechas para los emprendimientos de
altoimpacto de los paises de la Alianza del
Pacifico: régimen societario; inversion y finan-
ciarniento; aspectos laborales y migratorios;
propiedad intelectual; régimen tributario; y
salud. 3

Cercania con Estados Unidos

Nicolas Duran de Cotalker tenia un
objetivo claro al llegar a México. “Nosotros
definimos como target Estados Unidos,
entonces todo lo que lo rodearay que tu-
viera cercania iba a ser un mercado. Ese era
México', cuenta.

Ese es el razonamiento de decenas de
emprendedores que llegan a suelo azteca.
Uno de los grandes aspectos diferenciado-
res de México es su cercania fisica y cultural
con Estados Unidos, ya que existe una gran

poblacion latina en ciudades como Miamiy
Los Angeles.

"Gracias a estar con operaciones en
Meéxico, logramos la atencion de un fondo
de inversion con base en Miami, y con ellos
levantamos US$ 2 millones. Si bien es clave
tener éxito en Chile, para los inversionistas
en Estados Unidos es muy importante que
ya estés en mercados mas grandes como
México’, afirma David Pefia.

Pero no es una apuesta facil. Muchas
empresas emergentes prefieren dominar
el mercado latinoamericano para luego
lanzarse a la industria norteamericana. Otros,
sin embargo, prefieren apostar a lo grande y
testear sumodelo en Estados Unidos.

“La cercania y el tamano de México ha
hecho que varias empresas lideres en tecno-
logia de EE.UU. entren al pais o pongan sus
headquarters regionales ahi, facilitando el
contacto directo con ellas, cosa que en Chile
es mas dificil al ser un mercado pequeno’,
cuenta Andrés Sadler, fundador de Portal-
Terreno.com, startup chilena dedicada a la
busqueday venta de lotes y parcelas.

Venture

Es comentario obligado en los circulos de
emprendedores nacionales: Chile todavia
esta en panales en la industria de capital de
riesgo. Y esa es, seguin muchos empresarios,
de las razones centrales para comenzar el
proceso de internacionalizacion.

Meéxico, a diferencia de Chile, Peruy
Colombia, tiene el mejor mercado de capital
de riesgo entre los paises hispanohablantes.
Tiene 110 mil firmas de capital privado y
630 centros de desarrollo de software. Las
inversiones serie A, By C son muy comunes,
a diferencia de lo que ocurre en Santiago,
donde solo las rondas de financiamiento A



“México es el hermano mayor de Chile, porq
mé: bdigos

y porque g

parecidos y apreciamos el talento y el trabajo de

maneras muy similares, por eso pienso que a 31

Minutos o a Mon Laferte les va tan bien alla”
— Pedro Pineda, CEO Fintual

“El tamafio de Ciudad de México ya lo hace
atractivo como mercado, pero el

pais completo
‘es muy interesante para hacer negocios. Nuestro
‘mayor cliente es de Jalisco”. — David Pefia, gerente
ccomercial ComunidadFeliz

|

se han popularizado. '

“De los fondos regionales, la gran mayoria
de ellos esta en Brasily porcentaje
significativo esta en . Entonces si uno

“El veritire canital no estA tan [y va teniendo éxito, el poder incluir fondos
Latinoamérica, excepto en México. Uno estando alla,  regionales basados en México suele ser una

o s certera muy buena herramienta que permite tener
introduccion a ese mercado”, asegura el
abogado Matias Zegers.

Otra de las razones que se escucha en los
circulos de emprendimiento;t:e que ver

mmpalstsd.lan@én".—mmm‘
. CEO Cotalker

con los fondos norteamericanes. A diferencia
de Chile, en México existe una ia
grande de fondos de capital d%ue
estan acostumbrados a levantar

de financiamiento para luego mandarlos a
Estados Unidos.

“En los Ultimos afios, se han creado
nuevos fondos de inversion y existe un\

inversionistas mexicanos se han vuelto mas
sofisticados y muchos estan convencidos de
que México se puede convertir en el proximo
Silicon Valley de América Latina, a diferencia
delinversionista chileno que contintia siendo
muy conservador’, cuenta Bernardo More-
los-Zaragoza, presidente de la Camara de
Integracién Chileno Mexicana (CICMEX).

Maldita burocracia

Pero no todas son luces. Muiltiples eje-
cutivos chilenos que tienen presencia en
México mencionan que un obstaculo ha sido
la burocracia. A diferencia de Chile, dicen
muchos, México se caracteriza por procesos
legales mas lentos, que requieren estudio
y paciencia. Sin embargo, la mayoria esta

*“México es un lugar idoneo para generar espacios
o i Sy

mm&mmdognnh—;\lhm
una lto nivel

— Alvaro Echeverria, CEO de SimpliRoute

“En México d i db dispuesta a esperar.
s e oo “Nos costo a tramitacién de a constitu-
‘'se multiplican en ese nimero”. — Rafael Fuentes, cion de sociedad, servicio de impuestos,

SPNS o de inicio de actividades y cuenta bancaria. Un

creciente interés para invertir en startups. por lo que uno tiene que estar dispuesto a

esa cifra se reduce a solo el 327
Rafael Fuentes, co-fundador y ¢
comercial de Rocketbot —startup
que promete ser el proximo unicorni
nal— cuenta una anécdota sobre la
mexicana que se diferencia de la l¢
de las cosas que mas cuesta es adaj
una cultura que socializa mas que la nuestra,

comery cenar bien seguido con los clientes’,
iene.

rasgo distintivo de las empresas
chil suelo mexicano, es el éxito que
tienena lazo. “Las startups chilenas
son altam:

tiene mucha confianza en la seriedad
los chilenos. En todos lados el c
tarios es: 'Si hacemos negocios con”
ustedes, sabemos que sera de cali-
dad’ Somos sumamente confiables’,
concluye el embajador de Chile en
Meéxico, Domingo Arteaga.+
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