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Presidente y controlador de Cencosud

Horst Paulmann:

Tres dudas sobre/
sSu ausencia

¢<Debe o no la empresa

entregar mas informacion

al regulador? ¢Cuanto
puede aguantar el
mercado financiero la
falta de claridad?
¢Cuanto complica el

hecho de que no haya un

plan de sucesion?

El controlador de Cencosud esta ausente de la compaiiia desde comienzos de febrero (foto de archivo).

Por Ximena Pérez Villamil

123 de abril ser4 la primera junta
ordinaria de accionistas desde
que Cencosud se abrid a la bolsa,
en el 2004, sin la presencia de
Horst Paulmann, su fundador, controla-
dor y presidente, quien solfa saludar a los
accionistas en la puerta, daba su discurso,
respondfa preguntas y al final conversaba
con los asistentes en un coctel.
Acostumbrados a su personalidad
descollante, no seria extrano que algin
accionista pregunte, telemdticamente,
por la salud del empresario de origen ale-
man, si regresard, y ;cudl es el plan si no
vuelve y presenta su renuncia?
Serd su hija Heike Paulmann Koepfer,
51, ingeniera comercial de la U. de Chile,
MBA en la UAIL quien responda en su cali-
dad de presidenta interina del directorio
(desde el 26 de febrero) con mayor o me-
nor detalle.
Laltima informacién sobre el funda-
dor dela mayor cadena de retail en ventas
de Latinoamérica, que figura en el lugar

44 del ranking de la National Retail Fede-
ration, se conocié hace justo dos meses
cuando la compania envié un breve co-
municado a los medios informando que
Paulmann estarfa con licencia todo febre-
ro, debido a que se someterfa a exdmenes
médicos en la Clinica Las Condes.

El silencio posterior de Cencosud
abrid, al menos, tres dudas que La Segun-
da analizé con expertos en gobiernos cor-
porativos y mercado de valores.

Informar o no a la CMF
La primera interrogante es si
Cencosud debe enviar un hecho
esencial publico o reservado a la Co-
mision para el Mercado Financiero para
dar mas detalles sobre la continuidad de la
firma con o sin Paulmann, lo que no ha he-
cho hasta ahora, “La ausencia de un direc-
tor no tiene que justificarse con un hecho
esencial, porque la ley no dice que un di-
rector deba asistir a todas las reuniones. El
directorio sesiona con un quérum minimo,
segun los estatutos de la empresa, y existen
los suplentes o interinos. El directorio ya

designé ala presidenta interina”, afirma Jo-
sé Olivares, director del Centro de Gobier-
nos Corporativos de la U. de Chile y doctor
en finanzas de la U. de Texas-Austin.

Los estatutos de Cencosud exigen la
asistencia de, a lo menos, cinco directores
para sesionar. En caso de empate, dirime
quien ocupe la presidencia. Actualmente,
hay ocho directores en ejercicio, por lo que
el voto de Heike Paulmann seria doble si
hay empate.

Horst Paulmann y sus tres hijos, con
un 53,25% de la propiedad, nombran a sie-
te delos nueve directores. Los dos restantes
son de las AFP. Y la asamblea citada para el
23 de abril no tiene en tabla una nueva
eleccion de directorio.

Olivares precisa que como existe una
licencia médica, se suspende la relacion la-
boral y Horst Paulmann no recibe la dieta,
“pero no hay un plazo legal para que deba
regresar”.

El abogado Matfas Zegers, presidente
ejecutivo del Centro de Gobiernos Corpo-
rativos de la UC'y socio de DLA Piper, indi-
ca que “la ley de sociedades andnimas no

dice nada respecto a la salud de un director
y el respeto a la privacidad es un derecho
constitucional”.

“Basta con excusarse ante el directorio
-acota Olivares- diciendo: estoy fuera por
viaje, salud o razones laborales”. Para el
economista Gonzalo Jiménez, doctor en
gobiernos corporativos de la U. de Liverpo-
ol, “pasado tres meses se espera claridad e
informacion completa y oportuna, porque
los directores de empresas abiertas tienen
la obligacién de informar hechos que pue-
dan afectar materialmente la operacion, la
reputacion y el valor de la accién”.

El dificil paso de la
renuncia
Pese a que la Ley de Socieda-

des Anonimas no exige informar
la ausencia de un director, Zegers plantea
que hay que distinguir si ella es temporal o
no. “Siun director tiene un problema que le
produzca algiin grado de incapacidad per-
manente, en especial en lo cognitivo, ob-
viamente se va a ver impedido de cumplir
con sus deberes fiduciarios y lo razonable
es que renuncie al cargo, porque no va a
poder seguir cumpliendo con sus obliga-
ciones y entonces se convoca a una elec-
cion de directorio”.

“Un director no estd obligado a renun-
ciar. Lo complicado es que aqui el ausente
es el accionista mayoritario”, plantea Os-
valdo Lagos, profesor de la UAl'y experto en
derecho de sociedades.

En Cencosud el cargo de director dura
tres afos. El aio pasado, debido a la re-
nuncia de Hans Eben se renové la mesa,
por lo que ella tiene vigencia hasta 2023.
“Cencosud puede mantener el statu quo,
legal te hay una reempl interi-
na, pero el mercado financiero no va a es-
perar hasta 2023. De aqui a fin de ano esto
no pasa, tiene que definirse cudl es la situa-
cién de él (Horst Paulmann), no puedes te-
ner a alguien con licencia eternamente. Se
necesita una direccién clara: hay bonos
emitidos, deudas de la compania. Hoy tie-
nes un triunvirato: el gerente general (Ma-
tias Videla) y los dos hijos (Heike y Peter
Paulmann, directores de Cencosud)”, ase-
gura Olivares de la U. de Chile.

Opciones mas extremas como la re-
nuncia de otro director o del directorio
completo en ejercicio, con el objetivo de
convocar a una junta de accionistas y elegir
a una nueva mesa, o que la convocatoria
nazca de un grupo de accionistas que re-
presente, al menos, un 10% de los papeles
emitidos de Cencosud, podria hasta resul-
tar inutil. “Podria designarse al mismo di-
rectorio, dado que (Horst e hijos) tienen el
control (53,25%)", sostiene Lagos.

“Si se posterga la ausencia, lo tinico
que va a pasar es que va a haber ruido y eso
impacta en las perspectivas de laempresa”,
insiste Olivares.

La falta de sucesion
En este punto hay dos mira-
das. “Me parece hasta interesante
lo que estd pasando, porque du-
rante muchos afos se ha pensado que el
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liderazgo de Cencosud reside en su fun-
dadory que su pérdida podia ser un dafio
enorme para la compania”, dice Alfredo
Enrione, director del Centro de Gobier-
nos Corporativos del ESE de la U. de Los
Andes. Y agrega que en estos meses en
que Horst Paulmann no ha podido estar,
la presidencia la asumid su hija y el hijo
ausente (Manfred, el mayor) se integrd a
la compania como presidente del brazo
inmobiliario, Cencosud Shopping. “Da
una buena senal de que la familia sigue
atras, que hay un directorio que trabaja
con la administracién, que la empresa si-
gue funcionando y generando valor y ha-
ciendo sus proyectos sinla presencia fisi-
ca de su fundador”, plantea Enrione.

En la otra vereda, Olivares cree que
otras empresas familiares chilenas se
han manejado mejor. “En cada grupo
hay un controlador y casi todos hicieron
el traspaso a sus sucesores: los Cueto,
los Solari, los Said, los Yarur, pero Horst
Paulmann no. Los bancos de inversion,
los tenedores de bonos y los accionistas
frente a un proyecto como, por ejemplo,
la apertura a la bolsa de los supermer-
cados en Brasil van a preguntar quién lo
lleva adelante. Si el gerente general o el
directorio. §i Horst Paulmann lo apoya.
El mercado financiero va a querer saber
la opinion del jerarca y especialmente
quién toma las decisiones en Cenco-
sud”.

Concluye que serd el mercado el que
forzard a hacer la transicién o sucesion.
“Paulmann no la hizo, no preparé a sus
hijos”, dice Olivares. No cree que el alza
de las acciones de Cencosud en un 19%
desde el 8 de febrero tenga relacién con
Horst Paulmann, porque en el mismo
periodo las de Falabella también han su-
bido un 23,5%. “Es por el negocio, por las
mayores ventas de los supermercados,
por el alza del delivery, no porque Horst
Paulmann esté enfermo”.

Bloom de algas en Region de los Lagos

Camanchaca dice que
ya retiré el 90% de
salmones muertos

Superintendencia le
envio un ultimatum
ayer a la compania.

Por Cristian Rivas

asalmonera Camanchaca

salié al paso de las criti-

cas y el ultimatum que

dio ayer la Superinten-
dencia del Medio Ambiente
(SMA) para el retiro de los peces
muertos a raiz de un brote de al-
gas nocivas en la Regién de Los
Lagos.

“La empresa ha dispuesto to-
dos los medios fisicos y humanos
disponibles para, como primer
abjetivo, salvar y trasladar los pe-
ces sobrevivientes a centros no
afectados, e inmediatamente
después, extraer a los que no co-
rrieron igual suerte (...); la labor
de extraccion de los que no so-
brevivieron tiene, a esta fecha, un
avance sobre el 90%", dijo la
compaiia que controlan los em-
presarios Jorge Fernandez Valdés
y Francisco Cifuentes.

El titular de la SMA, Crist6bal
de la Maza, fue critico ayer al sos-
tener que la salmonera “ha dila-
tado de sobremanera el retiro de
peces muertos” y dio 24 horas pa-

ra este retiro, amenazando con
infracciones de no cumplir este
plazo. “Vigilaremos para que
nuestra instruccion se cumpla de
manera estricta”, sentencid.

La salmonera se defendié ad-
virtiendo que las tareas tanto de
salvataje de peces vivos, como el
retiro de los fallecidos, ha conta-
do “con todos los recursos dispo-
nibles en la zona, participando
activa y comprometidamente
mis de 18 embarcaciones”. A su
juicio, el retiro de “la totalidad de
los peces que no sobrevivieron
concluira dentro de las préximas
48 horas”.

De La Mazallamd esta mana-
naa “acelerar el paso y retirar ese
remanente de mortalidad cuanto
antes” y dijo que la investigacion
que inician hoy decidira si hay in-
cumplimiento o no en este retiro,

La semana pasada la compa-
fifa informa a la Comision para el
Mercado Financiero (CMF) que
lamortalidad en el fiordo Comau,
donde maneja varios centros de
cultivo, alcanzaba a 1,3 millones
de peces equivalentes al 11% del
total de peces de la empresa, con
una pérdida de US$4,4 millones.
Los salmones muertos los esta
trasladando a plantas procesado-
ras de harina de pescado en Tal-
cahuano.
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CITACION A JUNTA ORDINARIA DE ACCIONISTAS

Por acuerdo del Directorio, citase a los sefiores accionistas de AFP Capital S.A., a Junta
Ordinaria de Accionistas a celebrarse el dia 28 de abril de 2021, a las 08:30 horas en las
oficinas ubicadas en Apoquindo N° 4820, piso 22, Las Condes, Santiago. Lo sefalado
anteriormente en la medlda que las condiciones sanitarlas lo permitan, en caso contrario

ArpCapital

Una empresa SUFA%

la Junta
informado opertunamente a los accionistas.

iva se realizara

Tendran derecho a participar en la Junta, aquellos accionistas que se encuentren
inscritos en el Registro de Accionistas a la medianoche del quinto dia habil anterior a
aquel fijado para la celebracion de la junta que se cita precedentemente, conforme lo
sefiala el articulo N* 103 del Reglamento de Scciedades Anonimas.

La calificacion de poderes, si procediere, se efectuara el mismo dia de la Junta, desde
las 08:00 hasta las 08:30 horas, en el lugar de su celebracion.

Los poderes se recibiran en las oficinas ubicadas en Apoquindo N°® 4820, piso 1, Las
Condes, Santiago, hasta el momento del inicio de la Junta.

la plataforma

Teams, lo que serd

EL PRESIDENTE

A n

Jorge
Fernandez
Garcia,
presidente de
Camanchaca.
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(" cLUB DE GOLF LOS LEONES
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE
SOCIOS CITACI

Por acuerdo del Directorio citase a Asamblea General
Ordinaria de Socios para el dia miércoles 21 de abril de
2021, a las 18:30 horas, en calle Presidente Riesco 3700;
Comina de Las Condes, Santiago.

Se someteran a la :;onswderaclon de la Asamblea las

siguientes materias:

1.- Informe de la Memoria y Balance del Club de Golf
Los Leones al 31 de diciembre de 2020 y demas
materias propias de Asamblea Ordinaria, conforme a
la Ley y al Estatuto Social.

2.- Renovacion parcial del Directorio,

3.- Designacion Auditores Externos e Inspectores de
Cuentas.

Consi do las limi por la autoridad con
Dcasi'on de la emergencia de salud publica que afecta al pais,
por la pandemia COVID-19, &:ala quienes no puedan aslslu'
personalmente o representa r apoderado. se permlle la

participacion a distancia porm los (ecnolbgn publicara
oportunamente en la pagina web l nes.
informacion acerca del sistema de pammpaﬂén y votacién a
distancia por conexion remota via internet.

EL PRESIDENTE

N

SOCIEDAD ANONIMA DE DEPORTES
CLUB DE GOLF SANTIAGO

SOCIEDAD ANONIMA ABIERTA
INSCRIPCION REGISTRO DE VALORES N"0147
JUNTA ORDINARIA DE ACCIONISTAS
CITACION
Por acuerdo del Directorio citase a Junta Ordinaria de
Accionistas para el dia miércoles 21 de abril de 2021, a
Ias 18:00 horas, en calie Presidente Riesco 3700; Comuna

de Las Condes, Santiago.

Se someteran a la consideracion de la Junta las siguientes

materias:

1.- \nforme de la Memoria y Balance de la Sociedad

31 de diciembre de 2020 y demas materias

pra ias de Juntas Ordinarias, conforme ala Ley y
al Estatuto Social.

2.- Designacion de Auditores Externos.

3.- Tratar las demas materias propias de Juntas
Ordinarias, conforme a la Ley y al Estatuto Social.

Estados Financieros, Informe Auditores y Memoria del

Ejerci 0 estan a su disposicion en pagina web

Participacién en la Junta: Tendran derecho a participar
en la Junta los accionistas c!ue aparezcan inscritos en el
registro respectivo, con 5 dias habiles de anticipacion a
la acha en que esla se ce\ebre
las gor la autoridad
con ocasion de Ia emergencia de salud pablica que afecta
al pais, por la pandemia COVID-18, para quienes no
puedan asistir personalmente o represemadn por
apoderado, se permite la participacién a distancia por
medios |ecnuloglcus Se publicara oportunamente en la
pagina web Iinformacién acerca
del sistema de par xc\pac\un y votacion a distancia por
conexién remota via internet, cumpliendo r%rosamente
las normas legales y reglamentarias dispuestas por CMF.
EL PRESIDENTE

\-




